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Daži skaitļi un fakti par Ādažu novadu

• Viens no mazākajiem novadiem – 243 kv. km, Ādažu 
pilsēta, Ādažu pagasts un Carnikavas pagasts. 

• 30 % no novada teritorijas nav pieejami attīstībai. 

• 24 287 iedzīvotāji (vidēji ~ 1000 katru gadu). 

• Militārajā bāzē ir X 000 karavīri.

• Reforma ievazāja lokālo segregāciju.

• Pašvaldībā strādā 1029 darbinieki

• 17 iestādes un 3 kapitālsabiedrības

• Centrālajā pārvaldē 13 struktūrvienības

• Gandrīz visas algas ir MIN+ (plānots VID 2027)

Karikatūra: Aigars Lapiņš

Garkalnes pagasta iedzīvotāji vēl 
arvien ir reformas ķīlnieki…



Naudas lietas

• Iz vēstures. 2017. gadā Carnikavā makulatūrā
nejauši tika atrasts Ādažu pagasta valdes 1892. gada
22. jūnija protokols Nr. 97 par jaunās pagastmājas
būvniecību, ar pievienotu tāmi.

Sākotnējo domu (būvēt divos stāvos, ar plašu
sarīkojumu zāli) cara ierēdņi noraidīja kā absolūti
nelietderīgu līdzekļu izlietojumu. Tauta nepadevās,
sāka ziedot naudu būvdarbiem. Pagasta vecākais
Miķelis Freimanis par šo nepakļaušanos uz laiku
nonāca cietumā, bet iedzīvotājiem tika pacelts
galvasnaudas nodoklis – ja jau tik lepnu būvi var
atļauties...

• Finanšu stabilizācija – no 2011. līdz 2016. gadam.

• Lielas kredītsaistības – 18.3 % no 2024. gada budžeta.

• PFIF tiek novirzīti 6,4 milj. EUR.



1. Notekūdeņu attīrīšana.

2. Izpilddirektoru «kaimiņu būšana».

3. Projektu uzraudzības komisija.

4. Galveno pasākumu plāns.

Labās prakses lietas

Autortiesības: Spiderstock



Notekūdeņu attīrīšana

Komersants maksā SIA “Ādažu ūdens” vienreizēju notekūdeņu attīrīšanas jaudas maksu
notekūdeņu jaudas palielināšanas pakalpojuma saņemšanai esošam vai jaunam objektam.

Kopējo maksājumu aprēķina ar formulu S = Qnud * IK * PCI * BII, kur:

QNud - pieteiktais rūpniecisko notekūdeņu dienas apjoms (m3/dnn)

IK - NAI jaudu attīstības izmaksu koeficients 4200 EUR/m3/dnn

PCI - patēriņa cenu indekss

BII - būvniecības izmaksu indekss

Vairāk šeit: https://likumi.lv/ta/id/336837-sabiedrisko-udenssaimniecibas-pakalpojumu-kartiba-
adazu-novada

Konsultācijām: SIA «Ādažu ūdens» valdes loceklis Aivars Dundurs, t. 29121015

https://likumi.lv/ta/id/336837-sabiedrisko-udenssaimniecibas-pakalpojumu-kartiba-adazu-novada
https://likumi.lv/ta/id/336837-sabiedrisko-udenssaimniecibas-pakalpojumu-kartiba-adazu-novada


«Kardināli»*

LPIA 2021. gada sanāksmē pie galda nejauši satikās Mārupes, Ķekavas un Ādažu izpilddirektori…

… starp kafiju un LPIA valdes vēlēšanām sāka runāt par gandrīz līdzīgām lietām savās pašvaldībās…

… secināja, ka  vajag tikties atsevišķi un regulāri, jo LPIA «plaukti ir pārāk augsti»…

… tāpēc trīs iepriekšējie + Salaspils + Olaines izpilddirektori vismaz reizi 2 mēnešos pārrunā kopīgu 
jomu darba lietas …

Nosaukums «Kardināli» ir pašizgudrots zīmols, jo: mēs:

• varam kardināli ietekmēt procesus savā pašvaldībā;

• pieņemam lēmumus novada izpildvaras pilnvaru ietvaros;

• sadarbojamies ar politiskajiem musketieriem un mums ir sava gvarde…

Autortiesības: Terraoco.com



Projektu uzraudzības komisija

• Domes izveidota komisija, kas veic pašvaldības investīciju projektu pārraudzību.

• Vada izpilddirektors, ar vienādām balsstiesībām ir domes priekšsēdētājs, viņa vietnieks,
Attīstības komitejas priekšsēdētājs, 3 nodaļu vadītāji (Finanšu, Juridiskā, Attīstības) un
pašvaldības aģentūras direktora vietnieks.

• Komisija:

• vērtē attīstības (investīciju) pasākumus un nosaka, kuri no tiem realizējami kā Projekti;

• nosaka Projektu vadītājus, apstiprina Projektu grupas, nosaka piemaksas, ko pārskata reizi trīs mēnešos;

• nodrošina administratīvo un finanšu resursu vadību Projektu realizācijai;

• izvērtē Projektu izpildes plānus un resursu pieprasījumus, nosaka resursu saņemšanas kārtību;

• pārrauga Projektu izpildi, risina problēmas, kā arī nosaka nepieciešamās korektīvās rīcības;

• izskata nozīmīgāko Projektu tehniskās specifikācijas, darba uzdevumus, līgumu projektus un būvprojektu 
risinājumus pirms to tālākas virzības;

• dod uzdevumus pašvaldības darbiniekiem;

• sniedz atzinumus un ierosina domes lēmumu projektus Projektu izpildes jautājumos.

• Sēdes tiek protokolētas, deputātiem ir «brīvais apmeklējums».



Gada galveno pasākumu plāns (1)

• Iekšējās kontroles rīks mazām un vidējām
pašvaldībām. Tiek praktizēts no 2012. gada.

• Tas ir 22 lappuses garš darbu saraksts ar iestāžu
(17+3+13+2) svarīgiem pasākumiem pa mēnešiem.

• Apstiprina ar IDR rīkojumu. Termiņus var grozīt ar IDR 
atļauju. 

• Izpildītājiem jāziņo par izpildi līdz katra mēneša
beigām.

• Aktuālā versija ir koplietošanas mapē. Mēneša sākumā
IDR nosūta plāna izrakstu turpmākajiem 2 mēnešiem.

• Neizpilde un neziņošana par izpildi ir pārkāpums (ņem 
vērā pie ikgadējās novērtēšanas).



Gada galveno pasākumu plāns (2)



Gada galveno pasākumu plāns (2)



Vienīgais, kas varētu mums ļaunu darīt, ir citu viltus. 
   Vienīgais, kas mums varētu kaitēt, ir mūsu pašu vājības un nespēks. 

Vaira Vīķe-Freiberga 
Valsts prezidente

Pie Brīvības pieminekļa 2004. gada 18. novembrī

Ādažu novad
s
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